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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo: 8

2.- Nombre Angel Michel Lopez Arias
de los

integrantes

del equipo:

3.- Derecho Fiscal

Asignaturas

gue imparten:

4.- Nombre
del proyecto:

Yakult México: Reformulacion Saludable para Reducir el IEPS y Promover el
Consumo Responsable

S5.-

Presentacion:

En México, el consumo excesivo de azlcares afiadidos ha contribuido al
aumento de enfermedades crénicas como la obesidad y la diabetes tipo 2.
Para mitigar este problema, el gobierno aplica el Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios (IEPS) a bebidas con alto contenido caldrico, lo que
representa una carga fiscal considerable para empresas como Yakult México.

Aunque Yakult promueve la salud intestinal mediante el consumo de
probioticos, su formulacion actual contiene niveles de azucar que lo hacen
sujeto al IEPS. Este proyecto propone desarrollar una nueva linea de
producto con 40% menos azucar, utilizando endulzantes naturales como
stevia, monk fruit o eritritol. La reformulacion busca reducir el impuesto
pagado, mejorar el perfil nutricional del producto y posicionar a Yakult como
lider en innovacion saludable.

Ademas, se plantea una estrategia de comunicacién para informar al
consumidor sobre los beneficios digestivos y fiscales del nuevo producto, asi
como una evaluacion del impacto econémico y social de esta transformacion.

Posible problema fiscal

La clasificacion fiscal de los productos Yakult con alto contenido de azucar
genera una carga tributaria por IEPS. Si la reformulacion no se documenta
adecuadamente o no cumple con los criterios establecidos por COFEPRIS y
el SAT, la empresa podria enfrentar observaciones fiscales, pérdida de
beneficios 0 sanciones. Es necesario establecer una estrategia contable y
legal que respalde la deducibilidad y la reduccién del impuesto.

Andlisis 1

¢, Qué consecuencias fiscales y operativas podria enfrentar Yakult México si
la reformulacion del producto no cumple con los criterios establecidos por el
SAT y COFEPRIS para reducir el IEPS?

Analisis 2
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¢, Qué elementos contables, técnicos y regulatorios debe documentar Yakult
México para justificar la reduccion del impuesto IEPS en su nueva linea de
productos?

Analisis 3

¢, Como puede Yakult México integrar la asesoria fiscal especializada en su
proceso de innovacion para garantizar el cumplimiento legal y maximizar los
beneficios tributarios?

6.- Objetivo: Desarrollar una linea de productos Yakult reducida en azUcares afiadidos en
un 40% durante el primer afio, mediante la reformulacién con endulzantes
naturales y fermentos probioticos, con el fin de disminuir la carga fiscal del
IEPS y ofrecer opciones mas saludables al consumidor.

7.- Tiempo de | 16 de octubre al 24 de noviembre del 2025

realizacion:

La (1) Preparacion

metodologia (2) Desarrolloy

seleccionada (3) Comunicacion.

para trabajar el

proyecto, se

divide en tres
fases:

8.- Fase de Preparacion

8.1.-ldentificar
los temas de

Lo que se sabe:

e Principios béasicos de nutricion y salud digestiva.
aprendizaje e Funcién de los probiéticos en el microbiota intestinal.
que saben vy e Técnicas de reformulacién de productos alimenticios.
los que no e Estrategias de comunicaciébn y posicionamiento de productos
saben. saludables.
Lo que no se sabe:
e Criterios técnicos y legales para que una reformulacion sea
reconocida fiscalmente como reduccion valida ante el SAT.
e Regulaciones especificas de COFEPRIS sobre el uso de
endulzantes naturales en bebidas fermentadas.
e Métodos de evaluacion sensorial y aceptacion del consumidor.
e Procedimientos contables para documentar la reduccion del
IEPS.
8.2.-Realizar - Reformular Yakult con una mezcla de stevia y monk fruit para conservar
una lluvia de el sabor sin azucar afadida.

ideas en la que
se plantea la

Crear una nueva linea de producto (“Yakult Natural”) con imagen fresca
y etiqueta verde.
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solucion al

problema. - Realizar pruebas de degustacién en escuelas, gimnasios y centros de
salud.

- Documentar el proceso de reformulacién con respaldo técnico y fiscal.

- Establecer convenios con instituciones de salud para avalar el producto.

- Disefiar una campania digital que comunique los beneficios digestivos y
la reduccién de azucar.

- Comparar el IEPS pagado antes y después de la reformulacion para
medir el impacto econémico.

- Incluir testimonios de consumidores en los materiales promocionales.

8.3.-Hacer una
planeacic')n PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO INTEGRADOR

TEMATICA DE INVESTIGACION  |DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION |TIEMPO
paso a paso y ASES|No. INICIAL__[FINAL [ESTIMAD | ESTATUS. OBSERVACION
Identificacion vy eleccibn de la|Yakult México es una empresa dedicada a la elaboracién y distribucién de bebidas Se determino la empresa
t lempresa con la problematica ue contienen Lactobacillus casei Shirota, una cepa bacteriana que para el desarrolla de la
pOf €SCrito. promueve el equilibrio de la microbiota intestinal. Fundada en Japén en 1935y investigacién,
establecida en México desde 1981, Yakult ha desarrollado un modelo de distribucion considerando los tiempos
directa a través de promotoras comunitarias. Se eligid esta empresa por su carga fiscal v Ia infomarcién alcance.
1 derivada del IEPS aplicado a bebidas con alto contenido de aziicar. 10/16/2025| 8/22/202524 brs _|caneluide
S determi [
El producto Yakult tradicional contiene azicares afadidos que lo hacen sujeto al e fetermino a
. . o . prablemitica  detectada
Planteamiento  clare  de  la[lmpuesto Especial sobre Produceion y Servicios [IEPS). Esta situacién representa una
; 3 RO ) S ) y en la empresa, la cual se
identificacion de la problemdtica  |carga fiscal significativa para la empresa y limita su competitividad en un mercado que 4 pe ct
. demanda opeiones més saludable: _[describe dlaramente con
5|2 10/16/2025| 8/29/202524 HRS _ [Concluido |ios del grupo
g Se determino la posible
solucion en la cual se
S La propuesta consiste en desarrollar una nueva linea de productos Yakult con menor ez una lhis de ides|
g Planteamient  claro  de alcontenido de aziicar, utilizando endulzantes naturales como stevia, monk fruit o | N
i ; . " . y e las propuestas paral
propuesta de Ia posible solucién o e itol, Esta reformulacion permitica reducir el impacto fiscal del IEPS, mejorar el oM b
llevar acabo  en I
perfil nutricional del producto y posicionar a la empresa como promotora de salud cerente s 1a posible
3 preventiva. 10/16/2025) 9/5/202524 hrs _|concluida - pe
Se  determino  log|
conace 1 empresa Antecedentes| ! Yaku]t llegs a México en 1981 coma filial de Yakult Honsha. Su misién es promover la salud :"‘“IE""E"‘“ Risotsicos
o " ) 5. 5u modelo de directa le ha e la empresa paral
Historicos) : Actividad o Giro,
v i o pe'rmmdu legar a comunidaes vulnerables con un enfoque educativ y social La empresa canacer bien el objeto de
isién, Mision, Objetivos, metas,|,enp, con una estructura organizativa promocion v estudio
(estructurs organica responsabilidad social
4 10/16/2025) 9/12/2025)24 hrs _[Concluido
Se aplican mo FODA y analisis para identificar fortalezas, Se investigo todo el
del Marco i opartunidades y el modelo ial de Yakult México. Se antedente de la empresa,
lAntecedentes investiga su evolucidn en el pais, 5u impacto en comunidades escolares y su estrategia de considerando su evlucién|
5 distribucién directa 10/16/2025) 10/17/2025(24 hrs__|Concluido |cama empresa,
Se investigara y analizard
la informacién
del Marco R o tedrico: salud preventiva, ilidad social i i6n fiscal
Marco Teorico y Marco Canceptul |ostratdgica
intestinal, naturales,
6 de productos, IEPS. 10/16/2025) 10/17/2025]24 hrs_ [concluido
Se  desarrollara  Ia
1 en la

e 1o oo o Crins X propusta de los pasos
9 e la Guia o Cripticos en una sere| go gesarrollard una guia informativa que explique los beneficios de la nueva linea aseguir par dar la posible
g de pasos propuestos para  sulyaul con menos azicar, los fiscales delar i6n y los solucién a la problemética
2 desarrollo criterios técnicos utiizados. También se elaborard un triptico para comunicar el planteada.

g 7 cambio al 16/10/2025| 17/10/2025|24 hrs | Concluido
&
Se  desarrollara  Ia

Presentacion  de la  posibile propuesta  para  la

solucién con la evidencia de la|Se establecerin los pasos para la nueva linea de p i elaboracién paso a paso

propuesta de una Guia o Cripticos| el andlisis técnico de ingredientes, la validacién ante COFEPRIS, la documentacién de la posible solucién en

en donde se establescan los pasos| fiscal del cambio y la estrategia de comunicacién al consumidor. donde  considere  os

aseguir para su desarrollo criterios y herramientas
8 16/10/2025| 17/10/2025|24 hrs | Conluido |P3@ Poder realzarlo

Conclusion de la Guia para Finalizacién de la Guia de

elaboracién  del  proyecto elabroacién del proyecto

integrador,con el fin d bar | . . s integrad, iniciode |
ntegracor,con &11in €& recabAr oS | guia integrara los elementos clave del proyecto: diagnéstico fiscal, propuesta de incegracio @ niclode @
puntos clave para considerar en el = A e - o conformacién  de  la
. reformulacién, marco tedrico, evidencia técnica y estrategia de comunicacién. )
desarrollo de la presentacion de su| ¢, 5 . presentacion del
° Servird como base para la presentacién final y para replicar el modelo en otros
g|Provecto integrador. productos dela empresa 16/10/2025| 17/10/2025|Una sema| Concluida |P"Ye<">"

Presentacion  previa de la| Se preparard una presentacién en PowerPoint con todos los apartados del proyecto: Se prepara la
= Diapositiva del proyecto integrador|diagndstico, propuesta, marce tedrico, evidencias y conclusiones. presentacion previa del
3 .

o | 10 17/11/2025| 21/11/2025|Una sema| Congluido |Proyecto integrador
3 Se  programara  la
= elaboracién  del video
2 | 11/Preparacisn del Video Se prepara un video con todas las ificaciones del profesor para presentar el proyectq 24/11/2025| 26/11/2025|Una sema| Concluido |para la i i6n del
S]

12|Presentacion del Video e presenta un video con todas las especificaciones 01/12/2025| 05/12/2025|Una semal Concluido [Se presentara para su cono
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8.4.-Asignar Con el objetivo de desarrollar el proyecto integrador de manera organizada y
tareas a cada | efectiva, se distribuyeron funciones especificas entre los integrantes del
miembro  del | equipo.
equipo  para
encontrar  la | Angel Michel Lopez Arias:
solucién al
problema. e Redaccion del proyecto integrador.
¢ Fundamentacion fiscal de la propuesta.
e Coordinacion general del equipo.
¢ Investigacion sobre endulzantes naturales y normativas de COFEPRIS.
e Disefio de materiales visuales y propuesta de etiqueta para “Yakult
Natural”.
e Elaboraciéon de encuestas de aceptacion del consumidor.
¢ Analisis comparativo del IEPS antes y después de la reformulacion.
e Documentacion técnica y fiscal del proceso de innovacion.
8.5.-
Fundamentar | Las acciones se basan en la necesidad de reducir el contenido de azlcar en
las acciones | Yakult para disminuir el IEPS. Con la informacion obtenida sobre endulzantes
gue van a | naturales, normativas de COFEPRIS y criterios fiscales del SAT, se disefara
realizar en | una reformulacion viable, saludable y fiscalmente estratégica.
base a la
informacion Se desarrollaran materiales visuales, encuestas y documentacion técnica
obtenida. para respaldar el impacto nutricional y tributario del nuevo producto.
8.6.- Se utilizaran libros, revistas, hojas, boligrafos, computadora, internet, material
Recursos: educativo de Yakult, espacios escolares, impresiones, tripticos y transporte.
Aqui se
contemplan
los libros, las
revistas, las
computadoras,

las hojas, los
boligrafos, los
espacios, las
impresiones,
las pastas, los
consumibles,
los materiales,
las comidas,
las  bebidas,
los
transportes,
las llamadas
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telefénicas, el
uso del
internet, el
tiempo aire del
celular, los
costos de
envio, las
impresiones 'y
lo que los
equipos
consideren
pertinentes, de
acuerdo a la
naturaleza de
Su proyecto.

8.7.- Elaborar
un plan de
accion.

PLAN DE ACCION
m—
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9.- Fase de Desarrollo
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9.1.-Gréfica de

Gantt AGOSTO  [SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE
' Sémana semana semana Semana Semana
Actividad 1| 2] 3| 4] 1] 2| 3| 4| 1| 2| 3[ 4] 1] 2| 3|4] 12| 3|4

Identificacion y eleccidn
de la empresa con la
problematica

b

Planteamiento claro de la
identificacion de la
problematica

L

Planteamiento claro de la
propuesta de la posible
3 |solucion

Conoce tu empresa
[Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Visidn,
Misidn, Objetivos, metas,
estructura organica

Elaborackin del Marco
c Referencial: Antecedentes

Elaborackon del Marco
Referencial: Marco Teorico
6 ¥ Marco Conceptual

Planteamiento en la
elaboracion de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo

wd

Presentacion de la posibile
solucién con la evidencia
de la propuesta de una
Guia o Cripticos en donde
se establescan los pasos
aseguir para su desarrollo

DESARROLL

Conclusion de la Guia para
elaboracién del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave
para considerar en el
desarrollo de la
presentacion  de  su
proyecto integrador.

9

Presentacion previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador

#|Preparacion del Video

COMUNICACIO|
™

#|Presentacion del Video




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Sélo para fines educativos.

9.2.- Programa Asignatura Objetivos Temas
Programas, Licenciatura en | Derecho Fiscal | Identificar Cumplimiento
asignaturas, Contaduria obligaciones tributario,
objetivos y fiscales deducciones,
temas. aplicables a régimen fiscal
empresas con | de personas
enfoque social | morales
Licenciatura en | Administracién | Disefiar Planeacion
Administracion estrategias estratégica,
organizativas y | gestion de
educativas recursos,
para responsabilidad
campafas social
comunitarias
Licenciatura en | Comunicacion | Desarrollar Disefio de
Comunicacién | Social materiales tripticos,
informativos lenguaje
accesibles inclusivo,
para publicos campafas
escolares educativas
Licenciatura en | Biologia Comprender el | Sistema
Biologia Humana funcionamiento | digestivo,
del microbiota | probidticos,
intestinal y su | salud intestina
impacto en la
salud
9.3.-Elaborar

las evidencias.

Cara 1 (Portada)

Titulo del proyecto: Yakult México — Repersonalizacion Saludable
para Reducir el IEPS y Promover el Consumo Responsable

Imagen principal: Representacion del producto Yakult y elementos
graficos relacionados con salud y fiscalidad.

Tema central: Estrategia de reformulacion del producto para reducir el
IEPS (Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios) y fomentar el
consumo responsable en sectores con condiciones de salud
preventiva.

Objetivo general:
Reducir la carga fiscal del IEPS mediante una estrategia integral que
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combine reformulacién técnica del producto, cumplimiento normativo y
posicionamiento de marca.

Cara 2 (Interior izquierda)
Anélisis 1:
¢, Qué consecuencias fiscales y operativas podria enfrentar Yakult
México si lareformulacion del producto no es suficiente para
justificar la reduccion del IEPS?
Si la empresa no demuestra que los cambios en la formulacion
del producto cumplen con los criterios establecidos para
obtener la reduccion del IEPS, podria enfrentar:
Pago completo del IEPS

Multas y recargos

Ajustes en la estrategia de produccion y distribucién para
cumplir con requisitos tributarios y financieros

Cara 3 (Interior central)

¢, Qué buscamos?
Reducir la carga fiscal del IEPS en Yakult mediante la estrategia de
reformulacion del producto y la repersonalizacion con enfoque en la
promocién del consumo responsable dirigido a sectores consumidores
con condiciones de salud preventiva.
¢ Qué vamos a lograr?

Reduccion del IEPS

Mejor cumplimiento de la normatividad fiscal

Promocién del consumo responsable

Mejor posicionamiento de la marca

Incremento en la demanda del producto

Mejor cumplimiento de la normatividad técnica y de etiquetado
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Reduccion de la carga fiscal total en la empresa
Incremento en la rentabilidad

Incremento en la eficiencia operativa, administrativa, financiera,
técnica, tributaria, de etiquetado, distribucién y comercializacion

Mayor aceptacion del consumidor, de la marca y del producto

Cara 4 (Interior derecha)
Anélisis 2:
¢, Qué elementos contables, técnicos y administrativos debe
considerar Yakult México para implementar la reduccién del IEPS
en su nuevo producto reformulado?
Criterios contables para el registro de la reduccion del IEPS
Criterios técnicos para la reformulacion del producto
Criterios administrativos para la implementacion de la estrategia
Criterios fiscales para la justificacion de la reduccién del IEPS

Criterios de etiquetado para el cumplimiento de la normatividad

Criterios de distribucion para el cumplimiento de los requisitos
logisticos

Criterios de comercializacion para el cumplimiento de los
requisitos de mercado

Cara 5 (Reverso interior derecho)
Anélisis 3:
¢, Como puede Yakult México integrar los elementos fiscales y
administrativos en su proceso interno para lograr lareduccién del
IEPS?

Establecer un equipo interdisciplinario que coordine los
esfuerzos de:

Reformulacion del producto
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Cumplimiento normativo
Estrategias de comercializacion
Este equipo debe trabajar en conjunto para asegurar que todos
los aspectos fiscales y administrativos se integren eficazmente
en el proceso de produccién y distribucion, logrando asi:
Una reduccion efectiva del IEPS
Un mejor posicionamiento en el mercado
Cara 6 (Reverso final)
Planeacion Estratégica — Yakult Natural
Se eligio Yakult México por su competencia directa del IEPS
Se eligio Yakult Natural por su menor tasa de azlcar

Se investigaron nuevas tendencias en salud y consumo

Se aplico FODA y andlisis de las 5 fuerzas competitivas de
Porter

Se identificaron actores clave: consumidores, competencia,
gobierno

Se identificaron recursos clave: infraestructura, tecnologia,
conocimiento

Se analizaron impactos: econdmico, en salud y en la sociedad

Conclusion:

La creacion de Yakult Natural representa una solucion estratégica que
responde tanto a las exigencias fiscales como a las demandas de
salud del consumidor. Reformular el producto permite reducir el IEPS,
fomentar la mejora en la salud del consumidor y reafirmar el
compromiso con la innovacién empresarial y la salud preventiva.




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Sélo para fines educativos.

9.4.-
Construccion
de un marco
de referencia
en base a la
informacion
encontrada.

Marco Historico

Yakult México se establecié en 1981 como filial de Yakult Honsha, empresa
japonesa fundada en 1935 por el Dr. Minoru Shirota, quien descubrid la cepa
Lactobacillus casei Shirota. Desde su llegada al pais, Yakult ha mantenido un
modelo de distribucion directa mediante promotoras comunitarias, lo que le
permitié posicionarse en sectores urbanos y rurales con un enfoque educativo
y social.

En el contexto mexicano, la empresa enfrenté cambios regulatorios y fiscales
derivados de politicas publicas orientadas a combatir la obesidad y la diabetes,
particularmente con la implementacion del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios (IEPS) en 2014 para bebidas azucaradas. Este hecho
marco un punto de inflexion en la industria, obligando a empresas como Yakult
a replantear sus estrategias de formulacién y posicionamiento.

Asi, la historia de Yakult en México refleja una constante adaptacion: de ser
pionera en probi6ticos a convertirse en un actor que debe equilibrar innovacioén
en salud con cumplimiento fiscal y hormativo.

Marco Conceptual

Probiotico: Microorganismo vivo que, administrado en cantidades adecuadas,
confiere beneficios a la salud intestinal y fortalece el sistema inmunolégico.

Microbiota intestinal: Conjunto de bacterias que regulan funciones digestivas,
metabdlicas e inmunolodgicas, siendo clave en la prevencion de enfermedades
cronicas.

Endulzantes naturales: Sustancias como stevia, monk fruit o eritritol que
aportan dulzor sin elevar significativamente el contenido calorico ni afectar la
salud metabdlica.

IEPS (Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios): Gravamen aplicado
en México a productos con alto contenido caldrico, como bebidas azucaradas,
con el objetivo de desincentivar su consumo y generar ingresos fiscales.

Reformulacion saludable: Proceso de modificacion de un producto alimenticio
para mejorar su perfil nutricional, reducir riesgos de salud y, en este caso,
optimizar su carga tributaria.
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Responsabilidad social empresarial (RSE): Compromiso de las empresas para
generar valor social, econémico y ambiental, integrando practicas que
beneficien tanto a consumidores como a la comunidad.

Marco Tebrico

1. Derecho Fiscal y Politicas Publicas:

La Ley del IEPS establece que las bebidas con azlcares afiadidos estan
sujetas a un impuesto especial. Desde la perspectiva del Derecho Fiscal, la
reformulacion de Yakult con menor contenido de azucar puede ser
considerada una estrategia valida de planeacion tributaria, siempre que se
documente y cumpla con los criterios técnicos del SAT y regulatorios de
COFEPRIS.

2. Nutricion y Salud Preventiva:

Diversos estudios de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y literatura
cientifica sefialan que la reduccién de azucares afiadidos en la dieta contribuye
a disminuir la incidencia de obesidad y diabetes tipo 2. Los probiéticos, como
el Lactobacillus casei Shirota, refuerzan la salud intestinal, lo que convierte a
Yakult en un producto con doble valor: nutricional y preventivo.

3. Responsabilidad Social Empresarial y Marketing Saludable:

Segun Carroll (1999), la RSE implica que las empresas deben responder a
las expectativas sociales mas alla de la rentabilidad econdmica. Reformular
Yakult no solo reduce la carga fiscal, sino que también fortalece su imagen
como empresa comprometida con la salud puablica. En términos de marketing,
la tendencia hacia productos “saludables” y “naturales” genera ventajas
competitivas en un mercado cada vez mas consciente.

9.5.-
Organizacion
de la
informacion 'y
las fuentes
consultadas.

Marco Histoérico

Yakult México. (2025). Historia, mision y vision corporativa.

Marco Tedrico

Organizacion Mundial de la Salud (OMS). (2024). Guia sobre probiéticos y
microbiota intestinal.

Servicio de Administracion Tributaria (SAT). (2025). Obligaciones fiscales
de personas morales.

Secretaria de Educacion Publica (SEP). (2024). Lineamientos para
campainas escolares.
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Marco Conceptual

Carroll, A. B. (1999). Teoria de la responsabilidad social empresarial.

Smith-Sebasto, N. J. (1997). Educacion para la salud y el cambio de
conducta.

Diario Oficial de la Federacion. (2024). Ley del IVA'y Ley del ISR.

Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). (2023). Manual de
cumplimiento fiscal para empresas con enfoque social.

9.6.-
Presentacion
del reporte en
Word
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310.- Fase de Comunicacién
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10.1.-Power
Point

BHOVECTO INTEGRADOR

ALUMMNO:ANGEL MICHEL LOPEZ ARIRS

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE
TABASCO

MATERIA: DERECHO FISCAL
EMPRESA YAKULT

D INTRODUCCION
2)ANTECEDENTES
3) PLANTEAMENTO DEL PROBLEMA
4) POSIBLE SOLUCION
9) PROPUESTA

6) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
EMPRESA YAKULT

10.2.-Las
evidencias

Andlisis 1

Si la empresa no documenta adecuadamente el proceso técnico y legal de la
reformulacion, podria enfrentar observaciones fiscales, sanciones econémicas
y auditorias por parte del SAT. Esto afectaria su reputacion como empresa
comprometida con la salud, limitaria su acceso a beneficios tributarios y
pondria en riesgo la viabilidad de futuras innovaciones.

Andlisis 2

Yakult debe presentar evidencia clara de la disminucion del contenido de
azucar, respaldada por analisis nutricionales, validacion de ingredientes ante
COFEPRIS vy registros contables que reflejen el cambio en la carga calorica.
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Ademas, debe clasificar correctamente los gastos asociados a la reformulacién
y contar con asesoria fiscal que garantice el cumplimiento de los requisitos
legales.

Andlisis 3

La empresa puede establecer un equipo multidisciplinario que incluya expertos
fiscales, contables y técnicos para revisar cada etapa del proceso. Esto
permitira anticipar riesgos, aprovechar incentivos fiscales por innovacién
saludable y asegurar que la reformulacion sea reconocida oficialmente como
una estrategia valida para reducir el IEPS, fortaleciendo asi su posicionamiento
en el mercado.
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DERIVADO DE LO ANTERIOR NOSOTROS PROPONEMOS LO SIGUIENTE

ANALISIS FISCAL Y
ADMINISTRATIVO

Andlisis1

£Qué consecuencias fiscales y
operativos podria enfrentar Yakult

| Mexico si la reformulacion del

| producto no cumple con |os criterios

establecidos por el SAT y COFEPRIS

para justificar la reduccion del IEPS?

5i la empresa no documenta
adecuadamente el proceso tecnico y
legal de la reformulacion, podria
enfrentar observaciones fiscales,
sanciones econdmicas y avditoras por
parte del SAT. Esto afectaria su
reputacion como empresa
comprometida con la salud, limitaria
su acceso a beneficios tributarios y
pondria en riesgo la viabilidad de
futuras innovaciones.

Pakalt R2énico: Reporraulacion
Saludable parra Reducir el [EPS
% Promover: el Consurmo

Responsable

FEUE BUSCAMOS?

REDUCIR LA CARGA FISCAL DEL IEPS EN YAKULT
MEXICO MEDIANTE LA CREACION DE UNA NUEVA
LINEA DE PRODUCTOS CON MENOR CONTENIDD
DE AZUCAR. MANTENIENDO SUS BENEFICIOS
PROBIOTICOS ¥ FORTALECIENDO SU
COMPROMISO CON LA SALUD PREVENTIVA.

{POR QUE YAKULT?

YAKULT MEXICO ES LIDER EN BEBIDAS
PROBIOTICAS CON LACTOBACILLUS CASE
SHIROTA, QUE PROMUEVEN EL EQUILIBRIC DE LA
MICROBIOTA I SU MODELO DE
DISTRIBUCION DIRECTA Y ENFOQUE SOCIAL LA
POSICIONAN COMO UNA EMPRESA IDEAL PARA
INNOVAR EN SALUD ¥ EFICIENCIA FISCAL.

SCOMO LO HAREMOS?

- REFORMULACION TECNICA ©ON ENDULZANTES
NATURALES (STEVIA. MONK FRUIT. ERITRITOL)

- VALIDACION NUTRICIOMAL Y FISCAL ANTE
COFEPRIS Y SAT

- PROPUESTA DE ETIQUETA Y PRESENTACION
VISUAL

- ENCUESTAS DE ACEPTACION DEL CONSUMIDOR
- DOCUMENTACION CONTABLE ¥ RESPALDO
TECNICO PARA JUSTIFICAR LA REDUCCION DEL
IEPS

Analisis 2

fQue elementos contables, técnicos y

105 debe Ykt Mexics
para respaldar la reduccion del impuesto
IEPS €N 5U NUeVa IINea ae proauctos?

Yakult QeDe presentar evioencia chara ae i |
disminucion del contenido de azocar, H
poranalisis ick
validacion de ingredientes ante COFEPRIS y
registros contables que reflejen el cambio

&n la carga calofica. Ademas, debe
clasificor comectamente os gastos
asociodos a la reformulacion y Contar con
asesoria fiscal que garantice el
cumplimiento de los requisitos legales.

Anqlisis 3

FCOmo puede Yakult Mexico integrar la
asesoria fiscal especializada en sU proceso
de INNOVaCIon para garantizar el
cumplimiento legal y maximizar los
beneficios tributarios?

LO eMpresa puede estabIecer un equipo
idisciplinario que incluya exp [
fiscales, contables y tecnicos para revisar |
©Oda etapa del proceso. Esto permitindg
e : .
fiscales por innovacion saludable y asegurar
que Ia reformulacion sea reconocida
oficialmente como una estrategia valida
para reducir &l [EPS, fortaleciendo asl su
posicionamiento en el mercado.

PLANEACION
ESTRATEGICA

LFASE DE PREPARACION

I Se eligv Yakult México por su
carga fiscal derivada del IEPS

2. Se defectd que el azicar elevada
genera Impuesio especial.

3 Se propuso lonzar una nueva linea
con menas azicar: Yakult Natural.

& Se Investigd historia, mision, vision y
estructura de la empresa.

* FASE DE DESARROLLO

S Se aplice FODA y ondliss
institucional para evoluar Impacto
fiscal y numicional.

& Se definleron conceplos clave:

probioncos, microbiota, IEPS,
reformulacion saludable.
7 Se disefié Triptco, efiqueta y
encuestas de aceprackn.

8 Se elaboré respaldo técnico y fiscal
paro justificar la reduccién del IEPS

« FASE DE COMUNICACION

9. Se Infegraron los puntos clave en
uno  presentackn  findl  que
demuestra viablikdad técnica, fiscl y
social

CONCLUSION

La creacion de Yakult
Natural representa una
solucién estratégica gque
responde tanto a las
exigencias fiscales como a
las demandas de salud del
«consumidor. Reformular el
producto permite reducir el
IEPS, fortalecer la imagen
de la empresa y reafirmar
SU compromiso con la
innovacion responsable y la
salud preventiva.

Objetivo del Triptico

Presentar una estrategia integral de reformulacion del producto Yakult
Natural que permita justificar la reduccion del IEPS, promover el consumo
responsable en sectores con salud preventiva, y fortalecer el posicionamiento
de la marca

mediante el cumplimiento normativo, la eficiencia operativa y la
responsabilidad social empresarial.
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10.3.-El costo

Estimacion total del proyecto:

Reformulacion técnica: $18,000 MXN

Validacién ante COFEPRIS y SAT: $12,000 MXN

Disefio de etiqueta y materiales visuales: $5,000 MXN

Encuestas y pruebas de aceptacién: $3,000 MXN

Impresiones y difusién: $2,000 MXN

Transporte y logistica: $2,500 MXN

Total, aproximado: $42,500 MXN

10.4.-Fuentes
de
financiamiento

(espacios, equipo,
impresiones)

Institucién: Nombre del Pagina electrénica
programa:

Universidad Apoyo https://www.ujat.mx

Juarez Autbnoma | institucional en

de Tabasco especie

Yakult México

Colaboracion
técnicay
validacion del
proyecto
educativo

https://www.yakult.com.mx

COFEPRIS

Revisién técnica
como parte de
proyecto
académico

https://www.qgob.mx/cofepris

Servicio de
Administracion
Tributaria (SAT)

fiscal
para
con

Asesoria
educativa
proyectos
impacto social

https://www.sat.gob.mx



https://www.ujat.mx/
https://www.yakult.com.mx/
https://www.gob.mx/cofepris
https://www.sat.gob.mx/
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Instituto Nacional
del Emprendedor

Programas de
innovacion y

https://www.inadem.gob.mx

(INADEM) salud preventiva
Compartamos Crédito https://www.compartamos.com.mx
Banco Comerciante para
micro proyectos
escolares
Nacional Programa de https://www.nafin.com
Financiera Apoyo a
(NAFIN) Proyectos
Sustentables
10.5.-El Corto plazo:
impacto

Reduccién del contenido de azucar en un 40% en la nueva linea Yakult Natural

Disminucion del IEPS aplicado al producto reformulado

Mayor aceptacion del consumidor en espacios escolares y comunitarios

Mediano plazo:

Posicionamiento de Yakult como empresa innovadora en salud preventiva

Reconocimiento fiscal por parte del SAT como estrategia valida de reduccion

tributaria

Largo plazo:

Replicabilidad del modelo en otras empresas del sector

Contribucion a politicas publicas de salud y nutricion



https://www.inadem.gob.mx/
https://www.compartamos.com.mx/
https://www.nafin.com/
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10.6.-La forma | | Criterios SI | No | Observaciones
de evaluacion considerados en

etapa 1

1. Serealizola

guiay se fue

llenando por partes
2._Contiene plan
de accion,
bibliografias o
informacion sobre el
proyecto

3._ Serealizo una
presentacion de los
avances y creacion

del proyecto por

etapas

4. El proyecto
cuenta con los

siguientes aspectos

Portada

Autobiografia

Introduccion

Antecedentes

Reflexion

Conclusiéon

Referencias

10.7.-Rubrica Elementos Excelente Bueno Regular Malo

a evaluar 3 2 1 0

Presentacion | Presenta una | Presenta Presenta Presenta una
portada o una portada | una portada | portada con
entrada con | con casi con algunos | solo 2 de los
todos los todos los de los datos | datos
datos datos solicitados solicitados de
solicitados solicitades de identificacion
de de identificacion
identificacién | identificacién

Guia, Presenta la Presentala | Solo No entrega

Reporte y guia del guia presenta su | con los puntos

presentacion | proyecto del | completa, presentacion | requeridos la
punto 1 al presenta su | digital y guia ni el
punto 10 reporte de reporte de reporte
completa. proyecto y proyecto
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Presenta un | utiliza su
reporte del guia para
proyecto con | explicar su
antecedentes | propuesta
justificacion
propuesta
conclusiones
y anexosy
realiza la
presentacion
digital para
Su propuesta
con todo lo
requerido
Contenidos | Se presenta | Se presenta | Partedela | Todala
informacion | en casitoda | informacién | presentacion
de manera la se presenta | de la
sencilla informacion | de manera informacion se
concreta 'y de manera sencilla muestra
dindmica. sencilla concreta y complicada
Ademas, concreta y dinamica poco concreta
muestra una | dindmica. y nada
conclusion Muestra una dinamica,
de la conclusion ademas no
tematica de la muestra una
relevante y temética conclusién de
precisa relevante la teméatica
pero poco gue sea
precisa relevante y
precisa
Imagenesy | Muestra Muestra Algunas Las imagenes
evidencias imagenes imagenes imagenes no tienen
gue tienen que tienen muestran relacion con lo
relacion con | relacion con | relacion con | que se explica
lo que se lo que se lo que se y son de baja
explicay son | explicay explicay calidad
de buena casi todas tienen poca
calidad. son de calidad
Muestra buena
evidencias calidad
de como se
elaboro el

proyecto
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10.8.-
Evaluacién del
plan de accion

16 de octubre de 2025

El equipo 8 inicié la jornada con la lectura y analisis del proyecto “Yakult
México: Reformulacion Saludable para Reducir el IEPS y Promover el
Consumo Responsable”. Se identificaron los temas que se dominaban, como
los principios de nutricion, salud digestiva y estrategias de comunicacion, y se
reconocieron aquellos que requerian investigacion, como los criterios fiscales
del SAT vy las regulaciones de COFEPRIS. Esta reflexion permitioé delimitar el
enfoque del proyecto y establecer una ruta clara de trabajo.

Estado de la actividad:

Cumplida en su totalidad. Se logr6 una comprension integral del problema
fiscal y nutricional que enfrenta Yakult México, y se definié la necesidad de
reformular el producto para reducir el IEPS.

16 de octubre de 2025

Se realizé una lluvia de ideas para plantear soluciones viables. Entre las
propuestas destacaron el uso de endulzantes naturales como stevia y monk
fruit, el disefio de una nueva linea llamada “Yakult Natural”, la elaboracion de
materiales visuales y la documentacion técnica del proceso. Se discutid la
importancia de comunicar los beneficios digestivos y fiscales al consumidor.

Estado de la actividad:

Cumplida satisfactoriamente. Las ideas fueron organizadas y priorizadas,
permitiendo construir una propuesta soélida y coherente con los objetivos del
proyecto.

16 de octubre de 2025

Se distribuyeron las tareas entre los integrantes del equipo. Angel Michel
Lopez Arias asumio la coordinacion general, la redaccion del proyecto, la
fundamentacion fiscal, el disefio de materiales visuales, la elaboracion de
encuestas de aceptacion y el analisis comparativo del IEPS. Esta asignacion
permitié avanzar con rapidez y precision en todos los apartados.

Estado de la actividad:
Cumplida en tiempo y forma.

16 de octubre de 2025




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Sélo para fines educativos.

Se sistematizé la informacion recabada y se elaboraron las evidencias del
proyecto. Se disefidé un triptico informativo, se propuso una etiqueta para
“Yakult Natural”, se redactaron los analisis fiscales y se preparo la presentacion
en PowerPoint. Ademas, se documentd el respaldo técnico y contable
necesario para justificar la reduccion del IEPS.

Estado de la actividad:

Cumplida satisfactoriamente. La presentacion integra todos los elementos del
proyecto: diagnéstico, propuesta, marco tedrico, evidencias y conclusiones.
Esta lista para ser utilizada en la exposicion final.

16 de octubre al 6 de noviembre de 2025

Se concluyé la elaboracién de la guia del proyecto integrador, la cual recopila
los puntos clave del andlisis fiscal, técnico y social. Esta guia incluye la
propuesta de reformulacién del producto, los beneficios probiéticos, la
estrategia de comunicacién educativa y las evidencias que respaldan la
reduccion del IEPS. Ademas, se inici6 la conformacion de la presentacion en
PowerPoint que servira como base para la exposicién final.

Estado de la actividad:

Cumplida satisfactoriamente. La guia quedd estructurada con claridad,
integrando todos los elementos necesarios para justificar la viabilidad del
proyecto. La presentacion visual comenzé a desarrollarse con los apartados
completos y listos para ser expuestos.

10.9.-La
bibliografia
consultada

Yakult México. (2025). Historia, mision y vision corporativa.

Organizacion Mundial de la Salud (OMS). (2024). Guia sobre probidticos y
microbiota intestinal.

Servicio de Administracion Tributaria (SAT). (2025). Obligaciones fiscales de
personas morales.

Diario Oficial de la Federacion. (2024). Ley del IEPS, IVA e ISR.

Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). (2023). Manual de
cumplimiento fiscal.
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Carroll, A. B. (1999). Teoria de la responsabilidad social empresarial.

Smith-Sebasto, N. J. (1997). Educacion para la salud y el cambio de conducta.

10.10.-Anexos |Se muestran a continuacion




PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO INTEGRADOR

TEMATICA DE INVESTIGACION DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION [TIEMPO
FASES|No. INICIAL FINAL ESTIMAD | ESTATUS OBSERVACION
Identificacion y eleccion de lafyakult México es una empresa dedicada a la elaboracién y distribucién de bebidas Se determino la empresa
empresa con la problematica probiéticas que contienen Lactobacillus casei Shirota, una cepa bacteriana que para el desarrollo de la
promueve el equilibrio de la microbiota intestinal. Fundada en Jap6n en 1935y investigacion,
establecida en México desde 1981, Yakult ha desarrollado un modelo de distribuciéon considerando los tiempos
directa a través de promotoras comunitarias. Se eligi6 esta empresa por su carga y la infomarcién alcance.
1 fiscal derivada del IEPS aplicado a bebidas con alto contenido de aztcar. 10/16/2025| 8/22/2025(24 hrs Concluido
Se determino la
El producto Yakult tradicional contiene azticares afiadidos que lo hacen sujeto al .
. . L .. X L. problematica detectada
Planteamiento  claro de la|Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS). Esta situacion representa una
. T . . P o en la empresa, la cual se
identificacion de la problematica |carga fiscal significativa para la empresa y limita su competitividad en un mercado .
= que demanda opciones mas saludables. ) desFrlbe claramente con
3 2 10/16/2025| 8/29/2025|24 HRS _|Concluido |ios integrantes del grupo
9 Se determino la posible
< L . 4 " linead 4 Vakul solucién en la cual se
a a propuesta consiste en desarrollar una nueva linea de productos Yakult con menor ) . .
o Planteamiento  claro de la P p ’ - p . . realizo una lluvia de ideas
= i - contenido de azucar, utilizando endulzantes naturales como stevia, monk fruit o de las propuestas para
propuesta de la posible solucion | rjritol. Esta reformulacién permitira reducir el impacto fiscal del IEPS, mejorar el llevar acabo en o
perfil nutricional del producto y posicionar a la empresa como promotora de salud referente a la nosible
3 preventiva. 10/16/2025| 9/5/2025(24 hrs Concluido | ~ = P
Se determino los
Conoce tu empresa (Antecedentes Yakult llegé a México en 1981 como filial de Yakult Honsha. Su misién es promover la salud :ntecledentes hisotricos
igesti i istribucién di e la empresa para
Historicos) Actividad o Giro, dlgesFl\l/a mediante el con.sumo de probiéticos. Sumodelo de dlstrlb}lcmn dlr.ecta leha : p . P
L, L e permitido llegar a comunidades vulnerables con un enfoque educativo y social. La empresa conocer bien el objeto de
Visién, Mision, Objetivos, metas, - . . A R
X cuenta con una estructura organizativa que integra produccion, distribucion, promocién y estudio
estructura organica responsabilidad social.
4 10/16/2025| 9/12/2025(24 hrs Concluido
. o |se aplican herramientas como FODA y analisis institucional para identificar fortalezas, Se investigo todo el
Elaboracion del Marco Referencial:debilidades, oportunidades y amenazas en el modelo educativo y social de Yakult México. Se antedente de la empresa,
Antecedentes investiga su evolucion en el pafs, su impacto en comunidades escolares y su estrategia de considerando su evlucion
5 distribucién directa 10/16/2025|10/17/2025|24 hrs __|Concluido |como empresa.
Se investigara y analizara
la informacion
Elaboracion del Marco Referencial:| marco tedrico: salud preventiva, responsabilidad social empresarial, planeacién fiscal
Marco Teorico y Marco Conceptual|estratégica.
Marco conceptual: probidticos, microbiota intestinal, endulzantes naturales,
6 reformulacién de productos, IEPS. 10/16/2025( 10/17/2025(24 hrs Concluido




Planteamiento en la elaboracién
de la Guia o Cripticos en una serie

Se desarrollara la
propusta de los pasos

S | |t pasos oropuestos para. u| el con menos astear lowfendamentos hscaes de a eformulacin y o ererio ety par dor 2 posibe
2 a i~ ' N = ! 5 solucién a la
< desarrollo técnicos utilizados. También se elaborara un triptico para comunicar el cambio al problematica planteada.
a 7 consumidor. 10/16/2025| 10/17/2025(24 hrs _|Concluido

e Se desarrollara la

Presentacion de la  posibile propuesta para la

solucién con la evidencia de la[Se estableceran los pasos para implementar la nueva linea de productos, incluyendo elaboracién paso a paso

propuesta de una Guia o Cripticos|el analisis técnico de ingredientes, la validacién ante COFEPRIS, la documentacién de la posible solucion en

en donde se establescan los pasos|fiscal del cambio y la estrategia de comunicacion al consumidor. donde  considere  os

aseguir para su desarrollo criterios y herramientas
8 10/16/2025| 10/17/2025[24 hrs  |Concluido |para poder realzarlo

Conclusion de la Guia para Finalizacién de la Guia de

elaboracion del proyecto elabroacion del proyecto

integrador,con el fin de recabar 10| 4 gufa integrara los elementos clave del proyecto: diagnéstico fiscal, propuesta de integradro e iniciode la

puntos clave para considerar en el|reformulacién, marco teérico, evidencia técnica y estrategia de comunicacion. Servira conformacion  de  la

desarrollo de la presentacion de su|como base para la presentacién final y para replicar el modelo en otros productos de presentacion del
9|proyecto integrador. la empresa. 10/16/2025| 10/17/2025|Una sema|Concluido |Proyecto.

Presentacion  previa de la| Se preparara una presentacion en PowerPoint con todos los apartados del proyecto: Se prepara la
= Diapositiva del proyecto|diagndstico, propuesta, marco tedrico, evidencias y conclusiones. presentacion previa del
2 | 10|integrador 11/17/2025| 11/21/2025|Una sema|Concluido |proyecto integrador
§ Se programara la
= elaboracion del video
g 11|Preparacién del Video Se prepara un video con todas las especificaciones del profesor para presentar el proyecto|11/24/2025| 11/28/2025|Una sema|Concluido |para |a integracién del
s}

12|Presentacion del Video Se presenta un video con todas las especificaciones 12/1/2025| 12/5/2025|Una sema|Concluido |Se presentara para su conc




PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION 'J
FASES| No. INICIAL FINAL DURACIONESPONSABL| ESTATUS| OBSERVACION
Identificacion y eleccion de la empresa| Yakult México es una empresa dedicada a la elaboracién y Se determino la
con la problematica distribucion de bebidas probidticas. Se eligié por su carga fiscal empresa para el
derivada del IEPS aplicado a productos con alto contenido de desarrollo de la
azucar, lo que representa una oportunidad de mejora investigacion,
mediante reformulacion. considerando  los
tiempos y la
infomarcién
1 10/16/2025| 10/17/2025|24 hrs ANGEL Concluido| | 1nee
Se determino la
problematica
é El producto Yakult tradicional contiene azlcares afadidos que detectada en la
g Planteamiento claro de la identificacién|lo hacen sujeto al IEPS. Se detectd la necesidad de reducir el empresa, la cual se
= de la problematica y posible solucién contenido de azucar para disminuir la carga fiscal sin afectar describe
E los beneficios probidticos del producto. claramente con los
o .
2 10/16/2025| 10/17/2025|24hrs  [ANGEL  |Concluido| "te8rantes  del
Se determino los
antecedentes
Conoce tu empresa (Antecedentes hisotricos  de la
s . . . . empresa para
Historicos) : Actividad o Giro, Vision, Se recopilaron antecedentes de Yakult México, fundada en conocer bien el
Misidn, Objetivos, metas, estructura s s
) 1981 como filial de Yakult Honsha. Su misién es promover la objeto de estudio
organica salud digestiva mediante el consumo de probidticos. Su
modelo de distribucién directa le ha permitido llegar a zonas
3 urbanas y rurales con enfoque social. 10/16/2025| 10/17/2025|24 hrs ANGEL Concluido|
Se investigo todo el
o, . |Se aplicarédn herramientas como FODA y analisis institucional antedente de la
Elaboracion del Marco Referencial: R . . .
. para identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y empresa,
Antecedentes, Marco teorico y Marco . . . . .
amenazas. Se integraran teorias sobre salud preventiva, considerando  su
Conceptual g L L
o planeacién fiscal, reformulacidn de productos y evlucién como|
o 4 responsabilidad social empresarial. 10/16/2025| 10/17/2025|24 hrs ANGEL Concluidolempresa.
Q Se aesarronara 13|
g propuesta para la
a Presentacion de la posibile solucién con elaboracion paso a
la evidencia de la propuesta de una Guia i o . paso de la posible
. Se desarrollara un triptico informativo con la propuesta de )
o Tripticos en donde se establescan los o o . solucién en donde
. reformulacion, incluyendo los pasos técnicos, fiscales y K
pasos aseguir para su desarrollo ; i considere os
regulatorios para lanzar una nueva linea de productos con criterios Y
5 menos azucar (“Yakult Natural”). 10/16/2025 10/17/2025[24 hrs  |[ANGEL Concluido|, _ . . _




COMUNICACION

Presentacion previa de la Diapositiva del
proyecto integrador para postriormente
elaborar el video de la presentcion del
proyecto

Se preparard una presentacién en PowerPoint con todos los
apartados del proyecto: diagnostico, propuesta, marco tedrico,
evidencias y conclusiones. Servira como base para la
exposicion final.

10/16/2025

10/17/2025

24 hrs

ANGEL

Concluido|

Se  prepara la
presentacion previa

del
integrador

proyecto




Actividad

AGOSTO  [SEPTIEMBRH OCTUBRE NOVIEMBRHDICIEMBRE
semana semana semana semana | semana
2| 3 1] 2| 3| 4| 1] 2| 3| 4] 1| 2| 3|4 1|2] 3|4

Identificacién y eleccion de
la  empresa con la
problemdtica

Planteamiento claro de la
identificacion de la

PREPARACION

problemdtica
Planteamiento claro de la
propuesta de la posible
solucién

Conoce tu empresa

(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Vision,
Misién, Objetivos, metas,
estructura organica

DESARROLLO

Elaboracién del Marco
Referencial: Antecedentes

Elaboracién del Marco
Referencial: Marco Teorico
y Marco Conceptual

Planteamiento en la
elaboracion de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo

Presentacién de la posibile
solucién con la evidencia
de la propuesta de una
Guia o Cripticos en donde
se establescan los pasos
aseguir para su desarrollo

Conclusion de la Guia para
elaboraciéon del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave
para considerar en el
desarrollo de la
presentacién de su
proyecto integrador.




E=3

Presentacidon previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador

COMUNICACIO

E=3

Preparacion del Video

E=3

Presentacién del Video




PLANEACION
ESTRATEGICA

LPASE DE PREPARACION
1 Se elgo Yokt Mexko por su
‘carga iscol derda del 5.
2. Se detects que el azicor eleveda
‘generaimpuesio especial

CONCLUSION

La creacion de Yakut
Naturai representa una
solucion estrategica que
respondotantoa las
exigencios fiscales como a

‘consumidor. Reformular el
o

I£PS, fortalecer la imagen

innovacion responsabley la
salud preventiva.

ke

akalt Madico: B Jacis

ANALISIS FISCAL Y
o Anoisis?
ADMINISTRATIVO Saludable para Reducir el IEPS
etementos contables, tecni
- . o 2ave contabies, tecnicosy
‘para respaidar fa reduccion el mpuesto
4Que consecuencios y
‘operativas podiia enfrentar Yakuit
Mésico sl reformuiacion dol Yakut debe presentar evidencia ciara de fa
‘disminucion el Contenico de azucar,
‘ostablocidos por ol SAT y COFEPRIS ox
(=3 i
. DEAzUCAR Ademas, debe

podria

Pparte del SAT Esto afectaria su

comprometida con la salud, limitaria

‘asesoria fiscal que garantice el
cumplimiento e los requisitos legaies.

Anciiis 3

futuras innovaciones.

‘cumpiimiento legaly maximizor los
‘beneicios tributarios?

L0 empresa puede estabiecer un eqUIPO

corepRis v saT iscales, Contables y tecnicos para revisar

VISUAL ‘anticipar fiesgos. aprovechar incentivos.
consumDoR

1EPS.

para recucir el IEPS, fortaleciendo st su
‘posicionamiento en el mercado.




	PLANEACIÓN
	PLAN DE ACCIÓN
	Ejemplo de Grafica
	Evidencia Fotografica

