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1) INTRODUCCION
 E nMéxico, el consumo excesivo deazúcares añadidos ha contribuido al aumento de

enfermedades crónicas como la obesidad y la diabetes tipo 2. Para mitigar este
problema, el gobierno aplica el Impuesto Especialsobre Producción y Servicios (IEPS) a
bebidas con alto contenido calórico, lo que representa una carga fiscal considerable
para empresas como Yakult México.



Yakult fue fundado en Japón en
1935 por el Dr. Minoru Shirota,

pionero en medicina preventiva,
quien desarrolló el Lactobacillus

casei Shirota para mejorar la
salud intestinal. En México, la

empresa fue introducida en 1981
por Carlos Kasuga, con un

modelo de distribución directa y
enfoque educativo que la

convirtió en referente nacional
en probióticos.

3. Expansión y consolidación nacional:
Yakult México se posicionó como líder en salud
digestiva, integrando programas escolares,
campañas educativas y estrategias de
reformulación para adaptarse a retos fiscales
como el IEPS.

2. Fundación de Yakult México (1981):
Carlos Kasuga, empresario mexicano de origen
japonés, estableció la filial en México con una
planta en Ixtapaluca, replicando el modelo japonés
de distribución directa y compromiso comunitario.

1. Origen científico y propósito social (1930–1935):
El Dr. Shirota desarrolló la cepa probiótica L. casei
Shirota para prevenir enfermedades intestinales
en comunidades vulnerables, marcando el inicio de
la medicina preventiva accesible.
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GIRO DE LA EMPRESA
 Yakult México es una empresa dedicada a la elaboración de bebidas probióticas

que promueven la salud digestiva. Su enfoque combina innovación científica,
compromiso social y distribución directa, posicionándola comoreferente en el
mercado de alimentos funcionales. - Sector: Pertenece al sector secundario,
dentro de la industria alimentaria, enfocada en la transformación de insumos en
productos con valor agregado para la salud. - Actividad principal: Su actividad
principal es la producción, distribución y comercialización de bebidas probióticas
elaboradas con Lactobacillus casei Shirota, dirigidas a mejorar la microbiota
intestinal y prevenir enfermedades digestivas.



ACTIVIDAD Y GIRO
 Actividad:

Yakult México se dedica a la elaboración, distribución y
comercialización de bebidas probióticas que contienen
Lactobacillus casei Shirota, una cepa bacteriana que promueve
el equilibrio de la microbiota intestinal. Giro: Alimenticio – Salud
preventiva. La empresa forma parte del sector de alimentos
funcionales, con enfoque en nutrición, bienestar digestivo y
educación para la salud.
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3) PLANTEAMENTO DEL PROPBLEMA

 

La clasificación fiscal de los productos Yakult con altocontenido de azúcar
genera una carga tributaria por IEPS

ANALISIS 1: ¿Qué consecuencias fiscales y operativas podría enfrentar Yakult
México si la reformulación del producto no cumple con los criterios establecidos
por el SAT y COFEPRIS para justificar la reducción del IEPS? 

Análisis 2 ¿Qué elementos contables, técnicos y regulatorios debe documentar
Yakult México para respaldar la reducción del impuesto IEPS en su nueva línea de
productos?

Análisis 3 ¿Cómo puede Yakult México integrar la asesoría fiscal especializada en
su proceso de innovación para garantizar el cumplimiento legal y maximizar los
beneficios tributarios?



4) POSIBLE SOLUCION
Si la empresa no documenta adecuadamente el proceso técnico y legal de la
reformulación, podría enfrentar observaciones fiscales, sanciones económicas y
auditorías por parte del SAT. Esto afectaría su reputación como empresa comprometida
con la salud, limitaría su acceso a beneficios tributarios y pondría en riesgo la viabilidad
de futuras innovaciones.



 Yakult debe presentar evidencia clara de la disminución del
contenido de azúcar, respaldada por análisis nutricionales,
validación de ingredientes ante COFEPRIS y registros
contables que reflejen el cambio en la carga calórica.
Además, debe clasificar correctamente los gastos asociados
a la reformulación y contar con asesoría fiscal que
garantice el cumplimiento de los requisitos legales. 

 La empresa puede establecer un equipo multidisciplinario
que incluya expertos fiscales, contables y técnicos para
revisar cada etapa del proceso. Esto permitirá anticipar
riesgos, aprovechar incentivos fiscales por innovación
saludable y asegurar que la reformulación sea reconocida
oficialmente como una estrategia válida para reducir el
IEPS, fortaleciendo así su posicionamiento en el mercado.



5) PROPUESTA
 La propuesta consiste en desarrollar una nueva línea de

productos Yakultcon menor contenido de azúcar, utilizando endulzantes naturales como
stevia, monk fruit o eritritol. Esta reformulación permitirá reducir el impacto fiscal del IEPS,
mejorar el perfil nutricional del producto y posicionar a la empresa como promotora de
salud preventiva.



6) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
 La reformulación de Yakult Natural representa una estrategia integral que combina salud preventiva,

innovación técnica y eficiencia tributaria. Al reducir el contenido de azúcar en un mínimo del 30%, el
producto puede ser reclasificado dentro de las categorías con menor carga fiscal, como las bebidas
“light” o “cero”, según los acuerdos recientes entre la industria y el gobierno mexicano.
Actualmente, el IEPS para bebidas azucaradas puede alcanzar hasta $3.08 por litro, mientras que los
productos reformulados con menor contenido calórico podrían tributar solo $1.50 por litro, lo que
representa una reducción del 51% en el impuesto aplicado.
Este ajuste no solo mejora la calidad nutricional del producto, sino que también fortalece la
competitividad de Yakult México, al permitirle mantener precios accesibles, ampliar su alcance social y
reforzar su compromiso con la salud pública. Además, se alinea con las políticas fiscales y sanitarias
vigentes, evitando sanciones y aprovechando incentivos regulatorios.



7) ANEXO 
1) PLANEACION 

2) PLAN DE ACCION 
3) GRAFICA 
4) TRIPTICO
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