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1) INTRODUGGION

E nMéxico, el consumo excesivo deazucares afiadidos ha contribuido al aumento de
enfermedades cronicas como la obesidad y la diabetes tipo 2. Para mitigar este
problema, el gobierno aplica el Impuesto Especialsobre Produccion y Servicios (IEPS) a
bebidas con alto contenido calorico, lo que representa una carga fiscal considerable
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Yakult fue fundado en Japén en
1935 por el Dr. Minoru Shirota,
pionero en medicina preventiva,
quien desarrollé el Lactobacillus
casei Shirota para mejorar la
salud intestinal. En México, la
empresa fue introducida en 1981
por Carlos Kasuga, con un
modelo de distribucion directa y
enfoque educativo que la
convirtié en referente nacional
enh probidticos.

<

q Origen cientifico y propdsito social (1930-1935):
El Dr. Shirota desarrollé la cepa probidtica L. casei
Shirota para prevenhir enfermedades intestinales
eh comunidades vulherables, marcando el ihicio de
la medicina preventiva accesible.

|

<

r
2. Fundacion de Yakult México (1981):

Carlos Kasuga, empresario mexicano de origen
japonés, establecid la filial en México con una
planta en Ixtapaluca, replicando el modelo japonés
de distribucion directa y compromiso comunitario.

|

G. Expansion y consolidacion nacional:

Yakult México se posicioné como lider en salud
digestiva, integrando programas escolares,
campainas educativas y estrategias de
reformulacidn para adaptarse a retos fiscales

como el IEPS. W
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YAKULT
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Contribur sl bienestar de la sociedad
mediante la produccion y distribucion
de bebidas probidticas de aita
que promuevan la sahud digestiva y la
prevencion de enfermedades.

Yakult

Ser una empresa lider en salud preventiva,
reconocida por Su compromiso con la
innowvaciin cientifica, la educacion

nutricional y el desarrolio integral de 5us
colaboradores..




GIRO DE LA EMPRESA

Yakult México es una empresa dedicada a la elaboracion de bebidas probioticas
que promueven la salud digestiva. Su enfoque combina innovacion cientifica,
compromigo social y distribucion directa, posicionandola comoreferente en e
mercado de alimentos funcionales. - Sector: Pertenece al sector secundario
dentro de la industria alimentaria, enfocada en la transformacion de insumos e
productos con valor agregado para la salud. - Actividad principal: Su activida
principal eg la produccion, distribucion y comercializacion de bebidas probiotica
elaboradas con Lactobacillus casei Shirota, dirigidas a mejorar la microbiota
intestinal y prevenir enfermedades digestivas.




ACTIVIDAD Y GIRO

Actividad:

Yakult México se dedica a la elaboracion, distribucion y SABTAS QUE, L
comercializacion de bebidag probioticas que contienen £l ostrés también i
Lactobacillus casei Shirota, una cepa bacteriana que promueve .
el equilibrio de la microbiota intestinal. Giro: Alimenticio - Salud cque mpocte ucigesion 8
preventiva. La empresa forma parte del sector de alimentos I, ,_
funcionaleg, con enfoque en nutricion, bienestar digestivo y CEEy R
educacion para la salud. e e g




s -1<% | L -

Fecha de Entrega: 23 de Marzo del
2015
Nombre de la Empresa:

Yakult

Estructura Organizacional (Organigrama)
- |




3) PLANTEAMENTO DEL PROPBLE

La clagificacion fiscal de los productos Yakult con altocontenido de azucar
genera una carga tributaria por |EPS

ANALISIS 4: ¢Qué consecuenciag fiscales y operativas podria enfrentar Yakult
México ¢i la reformulacion del producto no cumple con los criterios establecidos
por el SAT y COFEPRIS para justificar la reduccion del IEPS?

Analisis 2 ¢Qué elementos contables, técnicos y regulatorios debe documentar
Yakult México para respaldar la reduccion del impuesto IEPS en su nueva linea de
productos?

Analigis 3 ¢Como puede Yakult México integrar la asesoria fiscal especializada en
su proceso de innovacion para garantizar el cumplimiento legal y maximizar los
beneficios tributarios?



4) POSIBLE SOLUGION

Qi la empresa no documenta adecuadamente el proceso técnico y legal de la
reformulacion, podria enfrentar observaciones fiscales, sanciones economicas y
auditorias por parte del SAT. Esto afectaria su reputacion como empresa comprometida

con la salud, limitaria su acceso a beneficios tributarios y pondria en riesgo la viabilidad
de futuras innovaciones.




Yakult debe presentar evidencia clara de la disminucion del
contenido de azucar, respaldada por analisis nutricionales,
validacion de ingredientes ante COFEPRIS y registros
contables que refle jen el cambio en la carga calorica.
Ademas, debe clasificar correctamente los gastos asociados
a la reformulacion y contar con asesoria fiscal que
garantice el cumplimiento de los requisitos legales.

La empresa puede establecer un equipo multidisciplinario
que incluya expertos fiscales, contables y técnicos para
revisar cada etapa del proceso. Esto permitira anticipar
riesgos, aprovechar incentivos fiscales por innovacion
saludable y asegurar que la reformulacion sea reconocida
oficialmente como una estrategia valida para reducir el
IEPS, fortaleciendo asi su posicionamiento en el mercado.




9) PROPUESTA

La propuesta consiste en desarrollar una nueva linea de
productos Yakultcon menor contenido de azucar, utilizando endulzantes naturales como
stevia, monk fruit o eritritol. Esta reformulacion permitira reducir el impacto fiscal del IEPS,
me jorar el perfil nutricional del producto y posicionar a la empresa como promotora de

salud preventiva. e —
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6) GONGLUSIONES Y REGOMENDAGIONES

La reformulacion de Yakult Natural representa una estrategia integral que combina salud preventiva,
innovacion técnica Y eficiencia tributaria. Al reducir el contenido de azucar en un minimo del 30%, el
producto puede ser reclasificado dentro de lag categorias con menor carga fiscal, como lag bebidas
“light” 0 “cero”, segun logs acuerdos recientes entre la industria y el gobierno mexicano.

Actualmente, el IEPS para bebidag azucaradas puede alcanzar hasta $3.08 por litro, mientras que los
productos reformuladog con menor contenido caldrico podrian tributar solo $4.50 por litro, lo que
representa una reduccion del 51% en el impuesto aplicado.

Este ajuste no solo mejora la calidad nutricional del producto, sino que también fortalece la
competitividad de Yakult México, al permitirle mantener precios accesibles, ampliar su alcance social Y
reforzar su compromiso con la salud publica. Ademag, se alinea con lag politicas fiscales y sanitarias
vigentes, evitando sanciones y aprovechando incentivos regulatorios.
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PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO INTEGRADOR

ITEMATICA DE INVESTIGACION DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION [TIEMPO
F No. INICIAL FINAL ESTIMAD | ESTATUS OBSERVACION
Identificacidn y eleccidn  de la|Yakult México es una empresa dedicada a la elaboracion y distribucion de bebidas Se determing la empresa
empresa con la prablematica probidticas que contienen Lactobacillus casei Shirota, una cepa bacteriana que para el desarrollo de I3
promueve el equilibrio de la microbiota intestinal. Fundada en Japin en 1935y investigacian,
establecida en México desde 1981, Yakult ha desarrollado un modelo de distribucion considerando los tiempos|
directa a través de promotoras comunitarias. Se eligit esta empresa por su carga fiscal y la infomarcidn alcance.
1 derivada del IEPS aplicado a bebidas con alto contenido de azicar. 10/16/2025| 8/22/2025|24 hrs Concluide
El producto Yakult tradicional contiene azicares afadidos que lo hacen sujeto al pe dgterMIno B

Planteamiento  claro  de  la|lmpuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS). Esta situacion representa una problsmdtics  (defectads

identificacidn de la problematica  |carga fiscal significativa para la empresa y limita su competitividad en un mercado que ;:s:]l'lgzlll?;::;:n::alc::
Z |2 gEmAnda dpcienge mas sl iodnl e 10/16/2025| 8/29/2025)24 HRS _|Concluido |ios integrantes del grupo
=] Se determino la posible]
% . La propuesta consiste en desarrollar una nueva linea de productos Yakult con menor ::la:::rln:r:l m::a ;:ai:ie:ii
= Planteamiento :_Iam d'_! 13| contenido de aziicar, utilizando endulzantes naturales como stevia, monk fruit o de 1

propuesta de la posible solucion | aritritol. Esta reformulacion permitira reducir el impacto fiscal del IEPS, mejorar el " E: I3 (FTOPMENES; |pars

perfil nutricional del producto y posicionar a la empresa como promotora de salud e . B
3 preventiva, 10/16/2025)  9/5/2025|2a hrs  |conciuido [SfEeNte 3 1 posiblel
Se determing los]

Conoce tu empresa (Antecedentes Yakult legd a México en 1981 como filial de Yakult Honsha, Su mision es promover la salud anteordemes hisotricos

Historicos) Actividsd o Giro, dlgesfiwlfa mediante el consume de probidticos. Su modelo dedLstrib:un:Idn dif‘ecta le ha de la _‘-""“P'E'-sa_ para

Visién, Mision, Objetivas, metas, permitido llegar a comunidades vulnerables con un enfoque educativo y social. La empresa CUI'IDCIEI' bien el objeto de|

= e = "leuenta con una estructura organizativa que integra produceidn, distribucidn, promocidn y estudio
estructura organica responsabilidad social,
4 10/16/2025] 9/12/2025{24 hrs Concluido
Se aplican herramientas como FODA v andlisis institucional para identificar fortalezas, 5 investigo todo el
Elaboracion del Marco Referencial:|debilidades, oportunidades y amenazas en el modelo educativo y social de Yakult México, Se antedente de la empresa,
Antecedentes investiga su evolucidn en el pals, su impacto en comunidades escolares y su estrategia de considerande su evlucidn
5 distribucién directa 10/16/2025| 10/17/2025|24 hrs__ |Concluide |comp empresa.
Se investigara y analizard
la informacian
Elaboracion del Marco Referencial:|parco tedrico: salud preventiva, responsabilidad social emprasarial, planeacién fiscal
Marco Teorico y Marco Conceptual estratégica.
Marco conceptual: probidticos, microbiota intestinal, endulzantes naturales, reformulacién
[ de productos, IEPS. 10/16/2025) 10/17/2025|24 hrs Concluido
Planteamiento en la elaboracidn de| £ i =
. o B propusta de los pasos
g la Guia o Cripticos en una serie de|Se desarrollard una guia informativa que explique los beneficios de la nueva linea aseguir par dar la posibl
2 pasos  propuestos  para  sulyakult con menos azicar, los fundamentos fiscales de la reformulacion y los criterios solucitn @l prcblemétic:I
; desarrollo técnicos utilizados. También se elaborard un triptico para comunicar el cambio al planteada.
o 7 consumidor. 10/16/2025) 10/17/2025{24 hrs __ |Concluido
= Se desarrollara la

Presentacidn de la posibile solucidn propuesta para Ia

con |a evidencia de la propuesta de|Se establecerdn los pasos para implementar la nueva linea de productos, incluyendo el elaboracién paso a paso

una Guia o Cripticos en donde selandlisis técnico de ingredientes, la validacién ante COFEPRIS, la documentacidn fiscal de la posible solucién en

establescan los pasos aseguir paraldel cambio y la estrategia de comunicacidn al consumidor. donde  considere o)

su desarrollo criterios y herramienta

8 10/16/2025| 10/17/2025|24 hrs __|Concluido [para poder realzarlo 1

Conclusién  de la Guia para Finalizacién de la Guia de

elaboracidn del proyecto elabroacién del proyecte

i de-recahar fo La guia integrari los elementos clave del proyecto: diagnéstico fiscal, propuesta de lrltegradro_ 'e ioiesdei Iy

puntos clave para considerar en el : i ol . " conformacion de la

. reformulacién, marco tedrico, evidencia técnica y estrategia de comunicacién. -,

desarrolltl) de la presentacion de su|s, 14 como base para la presentacién final y para replicar el modelo en otros presentacion sl

| Ereyeste inkegradar. productos de la empresa. 16/10/2025| 17/10/2025|Una semalConcluido |P"OYE1*

Presentacidn previa de la| Se preparara una presentacidn en PowerPoint con todos los apartados del proyecto: Se prepara la
= Diapositiva del proyecto integrader |diagndstico, propuesta, marco tedrico, evidencias y conclusiones. presentacion previa del
S | 10 17/11/2025| 21/11/2025|Una sema|Concluido |Proyecto integrador
g Se programara £
e elaboracién  del videc
§ 11|Preparacidn del Video Se prepara un video con todas las especificaciones del profesor para presentar el proyectd 24/11/2025| 28/11/2025|Una sema|Concluido |para la integracidn del

12|Presentacién del Video Se presenta un video con todas las especificaciones 01/12/2025| 05/12/2025|Una sema|Concluido |Se presentara para su con




PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION GJ
FASES| No. INICIAL FINAL DURACIONESPONSABL| ESTATUS| OBSERVACION
Identificacion y eleccion de la empresa| Yakult Mexico es una empresa dedicada a |3 elaboracion y S5e determino  la
con la problematica distribucion de bebidas probidticas. Se eligid por su carga fiscal empresa para el
derivada del IEPS aplicado a productos con alto contenido de desarrollo de la
azicar, lo que representa una oportunidad de mejora investigacidn,
mediante reformulacidon. considerando  los
tiem pos i E)|
infamarcion
1 10/16/2025] 10/17/2025|24 hrs ANGEL Concluidg alrance
Se determino 3]
problematica
E El producto Yakult tradicional contiene azlcares anadidos que detectada en  lal
E Plantea mientc:a :_:Iam de !a id-entifi--:racic'm lo hacgn sujeto E:| IEPS. Se c_iete.*ctc'f la necesidad de reducir el empresa, la cual se
E de la problematica y posible solucidn contenido .de azuc.arr-para disminuir la carga fiscal sin afectar describe
L los beneficios probidticos del preducto. claramente eon los
- 2 10/16/2025| 10/17/2025|24 hrs  |anGEL  |concluigdMtegrantes  del
5e determino los
antecedentes
Conoce tu empresa [Antecedentes hisotricos  de  |a
HiEtC:riCUE:I : Actividad o Giro, Vision, Se recopilaron antecedentes de Yakult WMéxico, fundada en :;F:::f bien pal;::‘
Misinr?, Objethvas, metas, estructurs 1981 comio filial de Yakult Honsha. Su misidn es promover la objeto de estudio
organica salud digestiva mediante el consumo de probidticos, Su
modelo de distribucion directa le ha permitido llegar a zonas
3 urbanas v rurales con enfogue social. 10/16/2025] 10/17/2025|24 hrs ANGEL Concluido
Se investigo todo el
. . . |5e aplicaran herramientas como FODA y analisis institucional antedente  de Ial
Elaboracién del Marco Referencial: _ _ - :
Antecedentes, Marco teorico y Marco para |dent|ﬁ-ca_r fo r‘t:a.lei?_:alsr def:ulldades, npanumdadgs ¥ E'mp-fESE ,
Conceptual amenaz_a‘S, Se integraran tenrlfas sobre salud preventiva, considerando su
o planeacién fiscal, reformulacion de productos y avlucidm COMa
= 4 responsabilidad social empresarial. 10/16/2025| 10/17/2025|24 hrs  |ANGEL Concluidgempresa.
E S8 Oesarromarg |
;} propuesta para la
= Presentacion de la posibile solucién con elaboracién paso a
la evidencia de la propuesta de una Guia ) L . paso de la posible
o Tripticos en donde se establescan los Se desarmll?ra un triptico |nfnrmat|v-ctcon la propuesta de solucidn en donde
pasos aseguir para su desarrollo reformulacion, incluyendo los pasos técnicos, fiscales y considere 05
regulatorios para lanzar una nueva linea de productos con criterios
5 menas azlcar (“Yakult Natural”). 10/16,/2025] 10/17/2025|24 hrs ANGEL Concluidd .
= Presentacion previa de la Diapositiva del| Se preparara una presentacion en PowerPoint con todos los Se prepara la
% proyecto integrador para postriormente| apartados del proyecto: diagndstico, propuesta, marco tedrico, presentacion previa
g elaborar el video de la presentcion del|evidencias y conclusiones. Servira como base para la del prayecto
E proyecto exposicién final. integrador
=
E ] 10/16/2025] 10/17/2025|24 hrs AMGEL Concluido




AGOSTO  BEPTIEMBERH OCTUBRE HOVIEMBRHDICIEMBRE
semana semana semana | semana | semana
Actividad 1] 2| 3| 41| 2| 3| 4f 1) 2[ 3| 4| 1| 2| 3|4] 12| 3|4

Identificacién y eleccidn
de la empresa con la
1|problemadatica

Planteamiento claro de la
identificacidn de la
2 |problematica

Planteamiento claro de la
propuesta de la posible
3 [selucidn

PREPARACICMN

Conoce tu empresa
{Antecedentes Historicos) @
Actividad o Giro, Visidn,
Misidn, Objetivos, metas,
estructura organica

Elaboracidn del Marco
Referencial: Antecedentes

Elaboracidn del Marco
Referencial: Marco Teorico
¥ Marco Conceptual

Planteamiento en la
elaboracién de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo

DESARROLLO

GRAFIGA DE GRANT

Presentacidn de la posibile
solucidn con la evidencia
de la propuesta de una
Guia o Cripticos en donde
s¢ establescan los pasos
asepuir para su desarrollo

Conclusidn de la Guia para
elaboracién del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave
para considerar en el
desarrollo de la
presentacidn  de  su
proyecto integrador.

)

-

Presentacion previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador

*

Preparacion del Video

COMUNICACI

I*

Presentacion del Video




TRIPTIGO

ANALISIS FISCAL Y
ADMINISTRATIVO

Az 1

JEuE consacuencias fiscales v

openativas podria enfrenter Yalasic
Mexico =1 o reformulacion deal

Produects no cumple con los cntenos

egtablecidos por & SAT w COFEPRIS

|para justificar 1o reduccian del [EPS?

Si e empresa no documenio

adecuadamente el proceso téenico y

legal de la reformulacidn, podia
anfrantar chsarvacionss fiscales,

SONCICNES econdmicas y auditorias por

parte del SAT. Esto afectaria su
repEUtEcHon Como Smpresa

COMprometda con o salud, mitaria
sy occeso a beneficios mbutaros y

pondria ennesgo la viobiidad de
fuiwras inmcvociones.

Salzdable para Redueir of [SPS “"™*

1 Prorover of Consurno
Besporsable

FQUE BUSCAMDS?

REDUCIR L CARGA FISCAL DEL IERS EN YAKULT
MIEXICO MEDLANTE LA CREACION DE UNA NUEVA
LINEA DE PRODUCTOS CON MENOR CONTENIDO
DE ATOGAR, MANTENIENDO SUS BENEFICIOS
FROBIOTICOS Y FORTALECIENDO SU
COMPROMISO CON LA SALUD PREVENTIVA

§POR QUE YAKULT?

YARELLT MEOICO ES LIDER EM BEEIDAS
FEROEIOTEAS CON LACTOREC LIS CASE]
SHIROTA, QUE PROMUEVEN EL EQUILIERID DE LA
MICROBEIOTA SU BOIDELD DE
DISTRIBUCKON DIRECTA Y ENFOOQUE SOCISL b
POSICIOMAN COMO UNA EMPRESA IDEAL PARA
INHOWER EN SALUE Y EFCIEMNCLA FISGAL

MATURALES (STEVIA, MOME FRUIT, ERITRITOL)

- VALIDACHSN NUTRICIONAL ¥ FISCAL ANTE
COFEPRIS Y SAT

- PROPUESTA DE ETIZUETA Y PRESENTACION
VISUAL

- ENCUESTAS DE ACEPTACIOM DEL COMSUMIDOR
- DOCUMENTACION CONTABLE Y RESFALDO
TECHICD PARA JUSTIFICAR LA REDUCCION DEL
IEPS

£Gue elementos contables, tcnicos y
reguiatonos debe documentar Yaloult México
pora respaldar la reduccion del impuesto
IEPS en su nueva lineq de productos?

Takult debe presenmor evidencio clam de ka
validocion de imgredientes ants COFEPRIS Y
regismos conbables que reflejen el combic
an la carga caldnco. Ademds, debe
CIOEICOr COMma HmiSntE KOE Ostes
asecizdos a la reforrmukecidin v contar oon
a0 fiscal que qarantics &l
cumplimieniz de los equisitos legales.

Analisis 3

SComo puede: Yolasit Mexico integnar ia
asesoria fiscol especializada en s proceso
de innovocian para garantizar sl
cumplimiento legal y maximizar Ios
beneficios tributariss?

LO &mpresa plsds astabiscar un equipo
muitidisciplimario que inciuyn expertos
fizcales, contobiles v tScnicos pana revisar
oo Stapa del process. EStD DErrmitird

an CI PO TESg0s, aprovechar incentvos
fisoales pOr iMNovacian saludabie y asegurar
que la reformuligctn s=a reconocida
aficiaiments como vna estrategenvalida
para reducir sl 18RS, fortoleciandn o=l 50
posicionamiento en & mercado.

PLANEACION
ESTRATEGICA

LFASE DE PREPARACION

1 Se slgé Yoioul Méwco por su
carga fiscal derwoda diel [EPS.

2 5 defecio que o arlcor chevndion
genern mplests =zpesial

1. S propuss lonar ura muewa lineos
con menas -aoscar: Yokult Matural.

& S st histori, mision, veskon y
estruchura de o =mpre=n.

= FASE DE DESARROLLOD

3 5= oplicd FODA vy  ondisis
inefftucional poro esoluor  impocto:
fiscol w murriciomal.

& 5= defini=ron conceptos clowe
probdtcns, microibestn, IS,
reformulocion coludoile.

7. o= de=fid friphco, eliguela y
encwestas de ocepdocion.

8. 5= clobord respokdo feonioo y fiscol
para justficor loreducodn del IEPS
+ FASE DE COMUNICACION

. S infegroren los punbos dove =0
una preseniocion final e
demurestro viobdbdnd tEemien, fiscal y
socl.

CONCLUSION

Lo creacidn de Yalolt
Matural representa una
soluckon estrategica que
responde tanto a los
exigencias fizcales comoa
laz demandas de salud dal
consumidor. Reformular el

prodecto permite reducir el
IEPS, fortalecer la imagen
de la empresa y reafirmar
EU COMmpromiEo comn la
innowacion responsable v la
salud preventhsa.







